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Khai Quat vé Du An

Cudc nghién ctu nay phuc trinh vé sé ngudi goc thiéu sé 16 rét! trong cac chiic
vu lanh dao cao cap va diéu hanh tai ving Metro Vancouver trong cac lanh vuc
sau: cac chuc vu dan cl, khu hoc chanh, céc vién gido duc hau trung hoc, co quan
chinh quyén, t6 chiic bat vu lgi, chinh quyén dia phuong va cac cong ty.

Phuaong phéap nghién cliu dugc noi theo mot cudc nghién cliu clia Vién Ba Dang
clia Bai Hoc Ryerson c6 tén goi la DiverseCity Counts: Mic Da Dang Hién Nay tai
Vung Greater Toronto.

Cho cac muc dich clia cudc nghién cu nay, chiing téi chi trong phan chinh la
vao cac thanh phé trong viung Metro Vancouver c6 ty 1& va sé nguai géc thiéu sé
rd rét cao nhat, tuc la cac thanh phé: Richmond, Burnaby, Vancouver, Surrey va
Coquitlam. Tinh chung véi nhau thi cac thanh pho nay c6 gan 1.5 triéu ngudi hay
gan 70% dan sé tai ving Metro Vancouver. S6 dan géc thiéu sé rd rét chiém hon
phéan nta (51%) téng s6 dan trong nam (5) thanh phd nay.

Cé nhiéu trudng hop thanh céng tai dia phuong clia nhing ngudi thudc goc thiéu
s 16 rét trong cac chic vu lanh dao cao cap trong nganh nghé ctia ho. La mét
phan clia du n nay, todn nghién cliu clia chidng toi da gap mot s cac nha lanh
dao dia phuong clia chiing ta trong viing va nha ho cho biét cac yéu té then chot
dua dén thanh cong va nha ho cé van cho nhimg ngusi mudn trd thanh nha lanh
dao. Phuc trinh khdo cliu nay cho biét cac truong hop thanh céng clia ho.

Trong vung Metro Vancouver, cé nhiéu té chiic co muc tiéu yém trg da dang va
mot vai t6 chic da dugc cong nhan 1a S& Lam Da Dang Nhat ctia Canada qua

cac cudc canh tranh hang nam. Trong phuc trinh nay cling c6 nhing trudng hap
nghién cu cu thé vé cac té chic tai dia phuong dang dp dung nhing budc nham
gilp cho nai lam viéc va ca cdu quan tri clia ho dé don nhan va bao gém nhimng
Nguai c6 géc gac khac nhau hon. Phic trinh nay ciing gém phan tém lugc nhiing
cach lam viéc hiéu qua nhat rdt ti cac khuynh huéng mai day trong lanh vuc quan
tri da dang.

1 Pao Luat Cong Bang Viéc Lam Canada dinh nghia ngudi goc thiéu s6 16 rét 1a “nhing ngudi
khong phai 1a Thé Dan, thudc chiing toc khéng phéi 1 Caucase hodc c6 mau da khong phaila da tréng”
(Public Service Commission of Canada, 2011). Thi du vé nhiing ngudi nay la: Ngudi Trung Hoa, Nam A, Da
Pen, Filipino, Chau My La Tinh, Bong Nam A, Tay A, Triéu Tién, Nhat, tap chiing va ngudi c6 géc thiéu s8
rd rét khac.
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Ngudi G6c Thiéu S6 Ré Rét trong Cac Chiic Vu Lanh Pao

Cao Cap tai Vung Metro Vancouver

Lanh Vuc S6 Nguai S6 Nha Lanh | % Nha Lanh % Trung binh nguai
PugcPhan | PaoThudc | PaoThudc GSc | gbc thidu s rd rét
Tich GO6c Thiéu S8 | Thiéu S6 R6 Rét | trong lanh vuc
R6 Rét
Vién Churc Dan CU
Uy Vién Quan TriKhu Hoc | 33 10 30%
Chénh 26%
Nghi Vién Thanh Phé 46 10 22%
Dan Biéu Vién Lap Phap 40 10 25%
Tinh Bang
Dan Biéu Quéc Héi Lién Bang | 19 6 32%
Vién Chiic Piéu Hanh trong Lanh Vuc Cong
Vién Chuic Didu Hanh 29 2 7% 7%
Thanh Phé va Vung
Nha Lanh Bao Canh Sat 25 2 8%
Cao Cap
Lanh Vyc Cong Ty
Hoi Déng Quan Tri 372 30 8% 10%
Vién Chuc Diéu Hanh Cao Cap | 537 59 11%
Lanh Vuc Tinh Nguyén (Té Chuc Bat Vu Lgi)
Héi Déng Quan Tri 275 28 10% 13%
Vién Chuic Biéu Hanh Cao Cap | 134 27 20%
Gido Duc
Khu Hoc Chanh
- — - o
Tong Giam Quan 3 0 0% 12%
Hiéu Trudng va Phé Hiéu 485 53 11%
Truéng
Trudng Cao Pang
Ho6i Déng Quan Tri Cao Dang | 41 20%
Giam Déc Diéu Hanh 20 2 10%
Trudng Dai Hoc
Ho6i Dong Quan Tri Dai Hoc | 73 12 16%
Giam Ddc Biéu Hanh Cao Cap | 28 2 7%
Pai Ly Chinh Quyén
Paily&UyBanctaTinh | 114 13 11% 11%
Bang BC
Téng S6 Nha Lanh Dao o o
Puoc Phan Tich 2274 274 12% 12%
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L& Co Hoi: Thiéu Dai Dién Ngudi GOc Thi€u S6 Ré Rét
trong Gidi Lanh Bao

It c& ngudi gbe thiéu sé 16 rét trong cac chiic vy 1anh dao cao cdp trong ving
Metro Vancouver. Nhu dugc néu trong biéu do & trang trudc, trong s6 2274 nha
lanh dao trong du an nay, 12% la cé géc thiéu so ro rét.

Lanh vuc co nhiéu nguai géc thiéu s6 rd rét nhat la lanh vuc cac vién chiic dan cl
va s& ngudi gbc thiéu sé rd rét chiém 26% s6 nha lanh dao dan cl. Lanh vuc ¢
nhiéu ngudi géc thiéu s rd rét tha nhi la lanh vuc tinh nguyén, goém 13% la cac
nha lanh dao cao cép c6 goc thiéu s ro rét.

Trong lanh vuc cac vién chiic dan cu, s6 dai dién dong nhét la trong gidi Dan Biéu
Qudc Hai lien bang (MP), gém 32% la ngudi gdc thiéu sé 16 rét, so véi 30% trong
Cac Hoi Dong Quan Tri Khu Hoc Chanh, 25% Dan Biéu Vién Lap Phap tinh bang
(MLA), va 22% trong cac nghi vién thanh pho.

Trong s6 cac nha lanh dao thudc lanh vuc cong dugc nghién clu, 7% cac nha lanh
dao cao cap la ngudi géc thiéu s6 16 rét. Trong cac chinh quyén dia phuong va
vung trong cudc nghién ctu nay, 7% cac nha lanh dao cao cap clia thanh phd va
vung la ngudi gbc thiéu s ré rét. Trong cac s& canh sat duoc nghién clu, 8% la
ngudi goc thiéu so ro rét.

Trong s6 cac cong ty lén nhat dugc nghién cliu trong du én nay, ngudi goc thiéu
5O 16 rét chiém 10% s6 chiic vu lanh dao cao cap. MUc dai dién clia nguoi goc
thiéu s rd rét trong s& cac vién chic diéu hanh quan tri cao cdp cao hon mot
chut 1a 11% so véi 8% trong s6 cac Uy vién hoi dong quan tri.

Trong s6 cac t6 chiic Ién nhat thudc lanh vuc tinh nguyén, (chang han nhu céc
t6 chuc bat vu loi, tir thién va té chic gay quy) duoc nghién cdu trong du an nay,
ngudi goc thidu so rd rét chiém 13% cac chiic vu lanh dao cao cép. Muc dai dién
nay cao hon trong sé céc vién chuc diéu hanh cao cap (20%) so véi cac hoi dong
quan tri (10%).
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M dai dién tinh chung clia ngudi géc thiéu sé ré rét trong lanh vuc gido duc la
12%. Trong s6 cac trudng cao dang trong cudc nghién cu nay, 20% cla cac hoi
déng quan tri cao dang va 10% sé vién chic diéu hanh quan tri cao cép la nguai
thudc goc thiéu sé r6 rét. Trong sé cac trudng dai hoc tai vang Metro Vancouver,
16% clia cac hoi déong quan tri dai hoc va 7% s vién chiic diéu hanh quan tri cao
cép la ngudi thudc goc thiéu s 16 rét. Trong sé Cac Khu Hoc Chanh duoc xem xét
trong cudc nghién ciu nay, 11% sé hiéu truéng va pho hiéu trudng la ngudi thudc
g&c thiéu so 16 rét.

Du &n nay clng xem xét cac chic vy bd nhiém céng vao cac Gy ban va co quan

I6n nhét clia chinh quyén tinh bang. Trong s6 cac vién chiic bé nhiém dugc xem
xét trong cudc nghién ctu nay, 11% la ngudi thudc gdce thiéu sé 1o rét.
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Cac Lgi ich ctia Pa Dang Trong Gidi Lanh Dao va
Nhing Cach Thay Déi Tich Cuc

DPa dang trong gidi lanh dao gitip dem lai cac quan diém khac nhau cho cac cudc
thao luan anh hudng dén cudc séng chinh tri, kinh té, va xa héi ctia ngudi dan
Canada. K&t qua nghién ctiu hién nay cho théy la cac té chic cé gidi lanh dao va
nhan vién da dang co lgi thé canh tranh hon cac t6 chic thiéu da dang. Da dang
trong gidi lanh dao va viéc lam:

Gilip cac t6 chic thu hit va duy tri tai nang gidi nhat;

Két n6i virng chac hon vai than chd va cac thi truong mai;
Khuyén khich 16i suy nght phé binh va séng tao; va

C6 thé cai tién hiéu nang chung vé tai chanh va té chiec.

Sau khi chiing toi xem xét nhiing cach lam viéc c6 hiéu qua nhat, du an nay da
nhan dinh maét sé hanh déng ma céac t6 chiic co thé dp dung dé thanh 1ap nhimng
Nai lam viéc va co cau quan tri dén nhan va bao gdm nhiing ngudi cé géc gac
khac nhau hon dé thu hat va duy tri tai nang gioi nhat. Mot s6 hanh déng then
chét gom:

Thiét 1ap mai cam két da dang clia té chuc;

Thiét 1ap ly do thuong nghiép ma té chiic can phai da dang;

Tai duyét cac tién trinh tuyén mo, chon lua dé vach ra tinh trang c6 y
hoac vo tinh thién vi;

Hudan luyén y thiic da dang cho nhan vién va quan ly;

H6 trg phat trién gidi lanh dao va hoach dinh ké nhiém; va

Theo déi muc tién bé va thay doi.
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