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Przedsiewziecie w Skrocie

Niniejsze badania stanowia relacje na temat liczby osdb z widocznych
mniejszosci,! ktére zajmuja wysokie i najwyzsze stanowiska kierownicze

na terenie Metro Vancouver w nastepujacych sektorach: urzedy wybieralne,
okregi szkolne, instytucje ksztatcenia wyzszego, agencje rzadowe, organizacje
niedochodowe, samorzad terytorialny, policja oraz sektor korporacji.

W wyborze metody badawczej wzorowano sie na badaniach przeprowadzonych
przez Instytut Rdznorodnosci na Uniwersytecie Ryerson zatytutowanych
DiverseCity liczy sie: migawka réznorodnosci w zespole miejskim Toronto.

W niniejszych badaniach skupiamy sie gtownie na miastach na terenie Metro
Vancouver, ktdre posiadajg procentowo i liczebnie najwyzsza populacje osdb

z widocznych mniejszosci, a wiec: Richmond, Burnaby, Vancouver, Surrey

i Coquitlam. tacznie miasta te stanowig blisko 1.5 miliona osdéb lub prawie

70% populacji Metro Vancouver. Widoczne mniejszosci stanowig ponad
potowe (51%) catkowitej populacji tych pieciu (5) miast. Wielu miejscowych
pochodzacych z widocznych mniejszosci i piastujacych kierownicze stanowiska
w swoich dziedzinach moze opowiedziec o tym, jak odniesli sukces. W ramach
niniejszego przedsiewziecia nasz zespot badawczy spotkat sie z niektorymi
miejscowymi liderami z naszego regionu i poprosit ich o podzielenie sie
najwazniejszymi informacjami i radami dotyczacymi sposobu na sukces, ktorych
moznaby udzieli¢ osobom majgcym aspiracje na lideréw. Ten raport z badan
przedstawia ich opowiesci o osiggnieciu sukcesu.

Na terenie Metro Vancouver istnieje wiele organizacji, ktére obraty wspieranie
réznorodnosci jako swoj cel nadrzedny, i kilka z nich zostato w ramach
corocznego konkursu uhonorowanych tytutem Najlepszych Kanadyjskich
Pracodawcow Promujgcych Réznorodnosé. W sktad raportu wchodza studia
przypadku miejscowych organizacji i biznesow, ktore podejmujg kroki dgzace
do wiekszej akceptacji i otwarcia swoich miejsc pracy i struktur zarzadzania na
osoby pochodzace z roznych kultur. Raport ten zawiera rowniez streszczenie
najlepszych praktyk zaczerpnietych z najnowszych trendéw na polu zarzadzania
réznorodnoscia.

1 Kanadyjska Ustawa o Sprawiedliwym Zatrudnieniu definiuje widoczne mniejszosci
jako ,,0soby inne niz aborygeni, ktére nie pochodzg z rasy kaukaskiej ani biatej” (Komitet
Stuzb Publicznych Kanady, 2011). Przyktady to: Chinczycy, osoby pochodzace z rejonu Azji
potudniowej, Murzyni, Filipinczycy, Latynosi, osoby pochodzace z rejonu Azji potudniowo-
wschodniej, Arabowie, osoby pochodzace z rejonu Azji zachodniej, Koreanczycy, Japonczycy,
osoby mieszanego pochodzenia rasowego oraz inne widoczne mniejszosci.
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Widoczne Mniejszosci na Wysokich Stanowiskach

Kierowniczych w Metro Vancouver

lideréw

Sektor # przeanalizowanych | # lideréw % lideréw Sredni %
oséb z widocznych | z widocznych widocznych
mniejszosci mniejszosci mniejszosci
w sektorze
Urzednicy wybieralni
Cztonkowie zarzadu 33 10 30%
okregdw szkolnych 26%
Radni miejscy 46 10 22%
Cztonkowie zgromadzenia | 40 10 25%
ustawodawczego
Postowie do parlamentu 19 6 32%
Kierownicy w sektorze publicznym
Kierownicy w miastach 29 2 7% 7%
i regionach
Wyszsi oficerowie policji 25 2 8%
Sektor korporacji
Rady nadzorcze 372 30 8% 10%
Wyzsi kierownicy 537 59 1%
Sektor woluntariatu (organizacje niedochodowe)
Rady nadzorcze 275 28 10% 13%
Wyzsi kierownicy 134 27 20%
Oswiata
Okregi szkolne
Inspektorzy 3 0 0%
Dyrektorzy 485 53 1% 12%
i wicedyrektorzy
Kolegia
Rady nadzorcze 41 20%
Kierownicy 20 2 10%
Uniwersytety
Rady nadzorcze 73 12 16%
Wyzsi kierownicy 28 2 7%
Agencje rzadowe
Rady i agencje Prowincji | 114 13 11% 1%
Kolumbia Brytyjska
taczna liczba
przeanalizowanych 2274 274 12% 12%
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Niewykorzystana Szansa: Niski Procent Widocznych
Mniejszosci w Przywddztwie

Widoczne mniejszosci sa stabo reprezentowane na wyzszych stanowiskach
kierowniczych w Metro Vancouver. Jak pokazuje tabela na poprzedniegj stronie,
z 2274 lideréw poddanych analizie w niniejszej pracy 12% pochodzi z grupy
widocznych mniejszosci.

Sektor, w ktorym widoczne mniejszosci sa reprezentowane w najwyzszym
stopniu to sektor urzednikow wybieralnych, gdzie widoczne mniejszosci
obejmujg 26% wybieranych lideréw. Kolejny sektor o najwyzszym poziomie
reprezentacji to sektor woluntariatu, w ktérym 13% wyzszych lideréw pochodzi
ze Srodowiska widocznych mniejszosci.

W sektorze urzednikow wybieralnych najwyzszy poziom reprezentacji wykazuja
postowie do Parlamentu Federalnego (MPs), wsrdd ktérych 32% pochodzi ze
srodowiska widocznych mniejszosci, w stosunku do 30% cztonkéw zarzadu
okregoéw szkolnych, 25% cztonkdw Zgromadzenia Ustawodawczego Prowingcji
(MLAS) i 22% radnych miejskich.

Sposrod przeanalizowanych liderow z sektora stuzb publicznych 7% wyzszych
lideréw pochodzi ze srodowiska widocznych mniejszosci. W rzadach lokalnych
i regionalnych wzietych pod uwage w niniejszej pracy 7% wyzszych lideréw
miejskich i regionalnych pochodzi ze Srodowiska widocznych mniejszosci.

W strukturach policji przeanalizowanych w niniejszej pracy 8% oséb pochodzi
ze srodowiska widocznych mniejszosci.

Wsrod najwiekszych korporacji poddanych analizie w niniejszym opracowaniu
widoczne mniejszosci stanowig 10% os6b na wyzszych stanowiskach
kierowniczych. Nieco wyzszy poziom reprezentacji zanotowano wsrod
kierownikdéw na najwyzszych stanowiskach menedzerskich, gdzie 11% oséb
pochodzi ze Srodowiska widocznych mniejszosci, w stosunku do 8% cztonkdw
rad nadzorczych.

W najwiekszym sektorze organizacji woluntarnych (tj. organizacji
niedochodowych, charytatywnych oraz fundacji) przeanalizowanych w tej

pracy widoczne mniejszosci stanowity 13% wszystkich wyzszych stanowisk
kierowniczych. Poziomy reprezentacji byty wyzsze wsréd oséb na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych (20%) w porownaniu z radami nadzorczymi (10%).
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Catkowity poziom reprezentacji widocznych mniejszosci w sektorze oswiaty
osiagnat 12%. W kolegiach objetych niniejsza analizg 20% rad nadzorczych

i 10% o0sob na najwyzszych stanowiskach kierowniczych pochodzi ze
srodowiska widocznych mniejszosci. Na uniwersytetach w Metro Vancouver
16% rad nadzorczych i 7% oséb na najwyzszych stanowiskach kierowniczych
pochodzi ze Srodowiska widocznych mniejszosci. W okregach szkolnych
przeanalizowanych w tej pracy 11% dyrektorow i wicedyrektorow szkot nalezy
do srodowiska widocznych mniejszosci.

Niniejsza praca poddata takze analizie publiczne nominacje do najwiekszych

rad i agencji rzadu Prowincji. Wsrod osob nominowanych przeanalizowanych
w tym opracowaniu 11% pochodzi ze srodowiska widocznych mniejszosci.
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Korzysci Ptyngce z R6znorodnosci
Przywodztwa i Pomysty na Pozytywne Zmiany

Roéznorodnosc przywoddztwa wnosi wiele perspektyw do dyskusji, ktére
wptywajg na zycie polityczne, ekonomiczne i spoteczne Kanadyjczykow.
Prowadzone obecnie badania sugerujg, ze organizacje, ktdre stawiajg na
roznorodnos¢ w kierownictwie i wsrod pracownikow wygrywajg w konkurencji
z tymi, ktérym brakuje réznorodnosci. Réznorodnosé na stanowiskach
kierowniczych i w zatrudnieniu:

- Pomaga organizacjom przyciggac i utrzymywac przy sobie osoby
najbardziej utalentowane;

« Zapewnia mocniejsze wiezy z klientami i nowymi rynkami,

- Dopinguje krytyczne myslenie i innowacje; oraz

«  Moze prowadzi¢ do zwiekszenia ogdlnej wydajnosci finansowej
i organizacyjnej.

Dzieki naszej analizie najlepszych praktyk niniejsze opracowanie
zidentyfikowato czynnosci, jakie moga byc¢ podjete przez organizacje w celu
stworzenia miejsc pracy i struktur zarzadzania, ktdre sg przyjazniejsze dla
pracownikow i dajg im poczucie przynaleznosci, i ktére przyciagaja i utrzymuja
osoby najbardziej utalentowane. Najwazniejsze z tych czynnosci to:

« Ugruntowanie zaangazowania organizacji w roznorodnosg;

« Ustalenie biznesowego planu dziatania organizacji w oparciu
o réznorodnosg;

« Sprawdzenie, czy w rekrutacji i procesach selekcji nie ma swiadomej
lub nieswiadomej stronniczosci;

« UsSwiadomienie pracownikom i menedzerom wagi roznorodnosci na
drodze szkolenia;

«  Wspieranie rozwoju przywddztwa i planowania sukcesji; oraz

. Sledzenie postepdw i zmian.
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